@ RKWCampus

Fachlehrgang fur Produktions- und
Werkstattleiter

Erfolgreich fuhren, Ablaufe optimieren, Leistung steigern

fiir Technische Fiihrungskrafte wie Produktions- und Fertigungsleiter,
Mitarbeiter der Auftragszentren und IT- Spezialisten

Termin(e) 25.02.2020 - 27.02.2020 in Chemnitz

Alternativtermin(e)

jeweils 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dozent Dipl.-Ing. Lore Feldmann
REFA-Lehrerin

Thema

Als Produktionsleiter stehen Sie taglich vor neuen Herausforderungen und meistern den Spagat
zwischen strategischer und operativer Fihrung. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, sind schlanke
Prozesse, kurze Durchlaufzeiten, niedrige Bestande und eine optimale Auslastung wichtige
Erfolgsfaktoren. Der Lehrgang zeigt Ihnen praxiserprobte Methoden auf, um Potentiale und
Schwachstellen zu erkennen, die Effizienz der Produktion zu steigern und damit die
Wirtschaftlichkeit Ihres Unternehmens zu erhdhen.

lhr Nutzen

e Sie lernen praxiserprobte Fihrungsinstrumente und Methoden flr die Produktionsleitung
kennen und wenden diese zielgerichtet an.

o Sie setzen Kosten- und Terminziele qualitatsgerecht um.

e Sie erkennen Verschwendungen und verbessern Nutzungsgrade.

e Sie optimieren Ablaufe, minimieren Bestadnde und reduzieren Rlstzeiten.

e Sie steigern die Effizienz und Leistung der Produktion.
Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns Ihre Anmeldung
Fachlehrgang fiir Produktions- und Werkstattleiter per Fax 0351 8322-422
U am 25.02.2020 - 27.02.2020 in Chemnitz (71-0081) per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
d Internet www.RKWcampus.de
TeilNnehmer/in .o FUunktion ........ccoceeiiiiiiee e
TeilNnehmer/in .o FUunktion ........cccceeiiiiiiieee e
1 aE TN Yo o 4 PSSR
Telefon/Fax .o Beschéftigte ........... Branche ..o
E-Mail ..o Datum/Unterschrift ...




Methodik
Vortrag, Videoanalysen, Lehrgesprache, Beispielrechnungen und Gruppenarbeiten

Inhalte

Die besonderen Anforderungen an die Produktionsleitung im Lean Management.

Kostenwirksames Flhren und Optimierung in der Arbeitsvorbereitung

Der Kampf um Standards und fertigungsgerechte Entwicklungen

Stammdatenkontrolle als wirksames Fehlteilemanagement.

Kostenminimierung der Bestdnde: Operativer Einkauf oder Kundentakt und Kanban -

Steuerung.

e Heijunka zur Harmonisierung von Kapazitatsbestand und -bedarf und besserer Nutzung der
Ressourcen

o Potentialanalysen als 'Hygiene'- Malnahme, um Verschwendungen zu erkennen und
Nutzungsgrade (OEE) zu verbessern

e Visualisierung der Ablauforganisation mittels Wertstromanalysen, Bestandsminimierung und

Optimierung der Logistik

Rustzeitreduzierung - SMED, um im Kundentakt zu festigen

Methode 5 - S zur Bekdmpfung von Mangeln und Ursachen von Termindefiziten

Fragen zum Seminar beantworten wir lhnen gern:

Gabriele Klett 0351 8322-332 und
Maria Kiihn 0351 8322-339

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 945.00 € zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen

Wir freuen uns auf lhre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchfiihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.
Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fiir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebuhr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebdihr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.
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Fragen zum Seminar beantworten wir lhnen gern:

Gabriele Klett 0351 8322-332 und
Maria Kiihn 0351 8322-339

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 945.00 € zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen

Wir freuen uns auf lhre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchfiihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.
Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fiir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebuhr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebdihr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.



