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Anmeldung zum Seminar:  
Controlling - Lean & Smart - in Lager und Logistik 
� am 10.05.2021 in Dresden (67-2788) 

 
 

Bitte senden Sie uns Ihre Anmeldung 
per Fax  0351 8322-422 

per E-Mail  Kontakt@RKWcampus.de 

Internet  www.RKWcampus.de
  

Teilnehmer/in    ..................................................................................  Funktion ................................................  
 
Teilnehmer/in    ..................................................................................  Funktion ................................................  
 
Firma/Anschrift  ................................................................................................................................................... 
 
  ................................................................................................................................................... 
  
Telefon/Fax  ................................................   Beschäftigte  ...........  Branche ……………………………….. 
   
E-Mail .......................................................................... Datum/Unterschrift  ................................................... 
 

 

Controlling - Lean & Smart - in Lager und 
Logistik 
 
Handlungsfelder bestimmen, Handlungsbedarfe erkennen und 
effizientes Controlling sicherstellen 
 
für Lagerverantwortliche, Fach-,  Führungs- und 

Führungsnachwuchskräfte aus Controlling, 
Einkauf/Materialwirtschaft und Logistik 

Termin(e) 10.05.2021 in Dresden 

Alternativtermin(e)  

 jeweils 09:00 Uhr - 17:00 Uhr 

  

Dozent Peter Britz 

  

Thema 

Grundsätzlich gestalten Unternehmen ihre Prozesse so, dass eine maximale Wertschöpfung 
erreicht wird. Logistische (Teil-) Prozesse wie Transport, Umschlag, Lagerung, Planung, 
Disposition, Inventur  etc. sind zwar notwendige Unterstützungsprozesse zur Leistungserstellung, 
sie beinhalten aber gerade keine Wertschöpfung: Sie sind Aufwand und leisten demnach einen 
negativen Wertschöpfungsbeitrag. In Zeiten zunehmender Digitalisierung und Vernetzung 
(Industrie 4.0) haben eine zuverlässige, schnelle und flexible Koordinierung und Steuerung aller 
logistischen Liefer- und Versorgungsketten entscheidenden Einfluss auf die Verfügbarkeit und 
damit auf den Erfolg des Unternehmens. Somit wird Logistik im alltäglichen Spannungsfeld 
zwischen Qualität, Kosten, Zeit und Flexibilität zunehmend zum Wettbewerbsfaktor. 
 

 
 
 
 



Teilnehmergebühr 
einschließlich Arbeitsunterlagen: 340,00 EUR zzgl. 19% MwSt. 
 

Anmeldungen 
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchführungsbestätigung mit Wegbeschreibung und Rechnung. 
Darin finden Sie auch die Kontaktdaten für Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie können nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche 
Stornierungen sind für ein- und/oder zweitägige Seminare bis 14 Tage, für Lehrgänge, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare 

bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn möglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht 
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfällt die Teilnahmegebühr; schon bezahlte Beträge werden erstattet. Gern 
können Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Übrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH 
Dienstleistung und Beratung.  
 

Rabattmöglichkeiten:  
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebühr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an. 

Ihr Nutzen 
 
• Sie erhalten das Rüstzeug, mit geeigneten Kennzahlen Ihre Prozesse und Funktionen in Lager 

und Logistik zielgerichtet zu steuern, Handlungsbedarfe zu erkennen und 
Handlungsempfehlungen aufzuzeigen.  

• Sie lernen dabei das Wertsteigerungsprinzip als Ansatz für Prozessverbesserungen und 
Rentabilitätssteigerung kennen und können notwendige von nicht notwendigen (Teil-)Prozessen 
mit und ohne Wertschöpfungsbeitrag unterscheiden.  

• Sie beherrschen die wichtigsten Regeln eines erfolgreichen Logistik-Reportings und können 
anhand von Übungen und Praxisbeispielen ein Kennzahlensystem für Ihre (Lager-) Logistik 
ergebnisorientiert entwickeln, anwenden und die Ergebnisse bewerten. 

 
Methodik 
 
Workshop 
 
Inhalte 
 
Die Rolle der Logistik im betrieblichen Leistungserstellungsprozess 
Das Wertschöpfungsprinzip als Instrument zur Analyse logistischer Abläufe 
Controlling als Prozess 
     Grundlagen des Logistik-Controllings (Ziele, Aufgaben, Anforderungen, Grundsätze)  
     Operatives und strategisches Controlling (Abgrenzung, Instrumente und Methoden)  
     Controlling-Instrumente / Kosten-  und Leistungsrechnung und ihre Anwendung in der 

betrieblichen Praxis 
          Zuschlagskalkulation  
          Deckungsbeitragsrechnung  
          Prozesskostenrechnung  
Kennzahlen und Kennzahlensysteme in Lager und Logistik 
 Definition und Anwendung 
     Aussagefähigkeit, Analyse und Interpretation von Kennzahlen 
     Kennzahlen optimal einsetzen: Methoden und Vorgehensweisen 
     Typische Kennzahlen (Key Performance Indicator / KPI) für logistische Prozesse 
 
Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern: 
 
Kerstin Wolffgramm 
Maria Kühn 

0351 8322-337 und  
0351 8322-339 

 


