@ RKWCampus

Lagerhaltung optimieren

Bestande reduzieren - Versorgungssicherheit gewahrleisten

fiir Fach- und Fiihrungskrafte aus den Bereichen Materialwirtschaft,
Logistik, Fertigungssteuerung und Lagerwirtschaft, die direkt oder
indirekt Verantwortung fiir Bestande und Bestandshdhen tragen

Termin(e) 05.10.2020 - 06.10.2020 in Dresden
Alternativtermin(e) 14.09.2021 - 15.09.2021 in Chemnitz
jeweils 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dozent Jirgen Simon

Diplom-Wirtschaftsingenieur, seit 30 Jahren Berufserfahrung in
Beschaffung und Supply Management und fiihrt seit iber 10 Jahren ein
Ingenieurbiro, das sich europaweit nur mit Einkauf und Materialwirtschaft
beschaftigt.

Thema

Bestandsmanagement ist ein komplexes Fachgebiet. Hohe Flexibilitat, kurzfristige
Lieferbereitschaft und niedrige Bestande sind die Anforderungen an eine moderne Lagerfihrung.
Eine professionelle und effiziente Lagerhaltung ist daher ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.
Niemand kann dafir alleinig zustandig sein, da praktisch alle Abteilungen Mitverantwortung fiir die
Bestandshdhe haben. Die Einflussfaktoren sind vielfaltig und allzu oft wenig bekannt. In diesem
Praxisseminar lernen Sie diverse Moglichkeiten kennen, um Bestande in Unternehmen analysieren
und nachhaltig zu optimieren.

lhr Nutzen

¢ Sie lernen die vielfaltigen Einflussmdglichkeiten auf die Unternehmensbestande kennen.
Sie kdnnen Bestande analysieren und damit wirkungsvoll und zielgerichtet die gréfiten
Schwachstellen erkennen und beheben.

o Sie erhalten Wissen uber Lagerarten, Methoden und Materialien, welche den Bestand
beeinflussen.

¢ Sie behandeln Mdglichkeiten um Soll-/Ist-Bestandsdifferenzen zu vermeiden.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns |lhre Anmeldung
Lagerhaltung optimieren per Fax 0351 8322-422

U am 05.10.2020 - 06.10.2020 in Dresden (67-2640) per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
U am 14.09.2021 - 15.09.2021 in Chemnitz (22-1695) Internet www.RKWcampus.de
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Methodik
Vortrag, viele Praxisbeispiele, Diskussion und Demonstration
Inhalte

Bestdnde

Bestandsarten

Wer sie beeinflusst und verantwortet
Materialdisposition

Bedarfsplanung

Brutto- und Nettobedarfsermittiung

Schwerpunkt: die verbrauchsgesteuerte Materialdisposition

Wichtig: Melde- und Mindestbestande optimieren
Der Umgang mit Verbrauchsschwankungen

Materialatrophie‘: Ursachen und Abstellmaf3inahmen bei Schwund
Exkurs: Prognoserechnungen, Glattungen und Verbrauchsschwankungen-mit
Demonstration

Praxisbewahrte Prognoseverfahren

Vermeidung von systematischen Prognosefehlern

Berucksichtigung und Ermittlung von Verbrauchsschwankungen
Bestandsanalyse

Diverse Verfahren zur effektiven Analyse der lagerhaltigen Bestande
Moglichkeiten der Bestandsreduzierung

Optimierungsméglichkeiten im operativen Einkauf

Beschaffungsstrategien

Angriffspunkte in der Materialdisposition

Pufferlager bei Lieferanten

Konsignationslager — mit konkreten Hinweisen zur Vertragsausarbeitung

Der Kauf- und Systemlieferant
Fallstricke in der Praxis

Die retograde Abbuchung und ihre Tlcken

Datenpflege

Soll/Ist-Bestandsdifferenzen und ihre Ursachen

Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern:

Kerstin Wolffgramm 0351 8322-337 und
Cornelia Stangner 0351 8322-373

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 640,00 € zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchfihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.

Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebiihr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebuhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.



