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Risikomanagement im Einkauf

Risiken in der Praxis erkennen, einordnen und vermeiden

fiir Einkduferlnnen mit strategischen Aufgaben, die Vertrage vorbereiten
oder abschlieBen, auch fiir Fach- und Fiihrungskrafte aus Produktion
und Verkauf empfohlen

Termin(e) 04.08.2021 in Online

Alternativtermin(e) 04.11.2021 in Chemnitz
19.05.2022 in Dresden

jeweils 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dozent Jirgen Simon

Diplom-Wirtschaftsingenieur, seit 30 Jahren Berufserfahrung in
Beschaffung und Supply Management und fihrt seit iber 10 Jahren ein
Ingenieurbiro, das sich europaweit nur mit Einkauf und Materialwirtschaft
beschaftigt.

Thema

Das Eingehen von Risiken ist in der Praxis wie auch im Einkaufs-Alltag unvermeidbar. Risiko und
Ertrag sollten aber immer in einem sinnvollen Verhaltnis stehen. Wenig sinnvoll ware es zum
Beispiel, ein vergleichsweises hohes Risiko fir einen sehr kleinen Ertrag einzugehen. Im Einkauf
und der Beschaffung stehen Unternehmen vor vielschichtigen Risiken - vom Lieferantenrisiko tUber
das Qualitats-, Transport- oder Rechtsrisiko, neben vielen anderen mehr. Das Risikomanagement
hat die Aufgaben, Risikopotenziale innerhalb der Beschaffungskette zu identifizieren, den Umfang
und die Eintrittswahrscheinlichkeit zu quantifizieren und geeignete Malnahmen festzulegen sowie
das Risiko schlieRlich zu minimieren. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie durch geeignete
Beschaffungsstrategien und durch aktives Management Risiken erkennen, einordnen und
vermeiden.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns |hre Anmeldung
Risikomanagement im Einkauf per Fax 0351 8322-422

0 am 04.08.2021 in Online (41-0140) per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
O am 04.11.2021 in Chemnitz (22-1821) Internet www.RKWcampus.de
U am 19.05.2022 in Dresden (67-2892)
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@ RKWCampus

lhr Nutzen

e Sie lernen die Vielfalt der Risiken im Einkauf kennen.

o Sie erfahren, wie Sie Risiken durch geeignete Beschaffungs- bzw. Einkaufsstrategie von
vornherein minimieren.

¢ Sie erfahren, welche Bedeutung die Lieferkette flr das Unternehmen hat, welche
Handlungsrichtlinien existieren und welche Konsequenzen entstehen kénnen.

¢ Sie erfahren, wie Sie Risiken durch geeignete Beschaffungsstrategien und durch aktives
Management entgegnen.

Methodik
Vortrag, viele Praxisbeispiele, Teilnehmer werden aktiv mit einbezogen
Inhalte

o Basiswissen:

Risiken im Einkauf - Definition und Bedeutung
Risikovielfalt

SWOT-Analyse

Notwendigkeit nach ISO 9001 und ISO 31000

o Vielfaltige Risiken
Durch (eigene) Unternehmensentscheidungen
In der Lieferkette (Supply Chain)

Volkswirtschaftliche Unwagbarkeiten & mehr...
... und Mdoglichkeiten, grofitenteils gegenzusteuern

¢ Einkaufsrecht:

e Vertrage — wie man wirkungsvoll Risiken entgegnen kann
... oder wie sie erst entstehen kénnen!
Vertragsliicken, die tragische Folgen haben kdénnen
Viele Praxisbeispiele

¢ Einkaufswerkzeuge:

o Oft unterschatzt:

TCO

Fertigungsprozesse & Qualitatssicherung

Werkzeuge und Dauerformen bergen ein enormes Risikopotenzial
Abhangigkeiten erkennen, vermeiden oder kalkulieren

Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern:
Gabriele Klett 0351 8322-332

Maria Tamme 0351 8322-339
Cornelia Stangner 0351 8322-373

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 330.00 EUR zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig lhre Durchfihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.

Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebiihr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebuhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.
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