@ RKWCampus

ONLINE! - Sicher in Fuhrung gehen — Die ersten 100
Tage als Fuhrungskraft

Online-Trainingsprogramm mit 4 Life-Webinaren, 2 Sprechstunden, 12 Wochenlektionen und
Umsetzungshilfen als Videoclip bzw. Podcast

fur Mitarbeiter/-innen, die ganz neu Fiihrungsverantwortung iibernommen
haben bzw. libernehmen werden
Termin(e) 11.01.2021, 01.02.2021, 01.03.2021, 29.03.2021 Online-Schulung

jeweils 10:00 Uhr - 11:30 Uhr

Die Online-Webinare erfolgen tber edudip. Es ist keine Installation notwendig, die
Teilnahme erfolgt komplett browserbasiert. Sie bendtigen eine gute
Internetverbindung und einen Lautsprecher. Fir die Sprechstunden ist zusatzlich
eine Webcam empfehlenswert, jedoch nicht unbedingt erforderlich. Die
Wochenlektionen finden Sie auf einer Lernplattform.

Dozent Dipl.-Psych. Reyk-Peter Klett

Coach, Buchautor, NLP-Master, Praventologe

Thema

Warum sind die ersten 100 Tage als Flihrungskraft so entscheidend? Sie haben sich fiir eine Flihrungsposition
entschieden (oder es zumindest nicht sofort abgelehnt). Damit wird klar, dass Sie bereit sind, Verantwortung zu
Ubernehmen. Auf die Flihrungsrolle wurden Sie jedoch weder durch Schule noch durch lhre fachliche Ausbildung
vorbereitet.

Der Ubergang vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten ist schon schwer — der Ubergang vom typischen Macher zum
Ermoglicher noch schwerer, denn die meisten Fiihrungskrafte sind eher darauf fixiert, ,Kiihe vom Eis zu holen® als ihre
Mitarbeiterlnnen genau dazu anzuleiten. Im Dschungel vieler Erwartungen von auf3en - auch tiberzogene und manchmal
unrealistische - ist die eigene Ausrichtung/Positionierung nicht selbstverstéandlich.

Das Online-Learning-Konzept bereitet Sie Schritt flir Schritt auf die neuen Herausforderungen vor und begleitet Sie tber
einen Zeitraum von 12 Wochen. Das Programm kombiniert selbstéandig zu bearbeitende Module mit Vertiefungsimpulsen
per Podcast oder Videoclip. Es begleitet Sie bei der Umsetzung in Ihre tagliche Fiihrungspraxis mit vier Life-Webinaren
und zwei Sprechstunden. Antworten des Trainers auf Ihre Fragen gehen konsequent in die Vorbereitung des jeweils
folgenden Live-Webinars ein.

Die logisch aufeinander aufbauenden Module zeigen hilfreiche und sofort umsetzbare Wege, damit Mitarbeiterfiihrung
ein Gewinn fiir alle Beteiligten wird. Dieses Training zeigt lhnen Hintergriinde und Wege konsequenten und
respektvollen Vorgehens auf und nimmt typische Stolperfallen unter die Lupe: Wie finden Sie klare Worte ohne
Verlierer? Wie funktioniert Mitarbeitermotivation? Wie gelingt die Akzeptanz durch Mitarbeitende? Wie delegieren Sie
Aufgaben? Mit diesem Online-Training gelingt der Rollenwechsel.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns |hre Anmeldung
Vom Kollegen zur Fiihrungskraft - Die ersten 100 Tage als per Fax 0351 8322-422
Fuhrungskraft per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
0 am 11.01.2021 - 29.03.2021 in Online (41-0030) Internet www.RKWcampus.de
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lhr Nutzen

e Sie schaffen strukturiert den Ubergang in die Fiihrungsrolle.

e Ein klarer Fahrplan mit Checklisten gibt Ihnen die nétige Sicherheit.

¢ Sie erarbeiten sich einen soliden Wissensschatz fiir die Herausforderungen in den ersten 100 Tagen als
Fihrungskraft.

e Schwierigen Flhrungssituationen flihlen Sie sich gewachsen.

e Sie sorgen fir eine klare Abgrenzung bzw. Akzeptanz.

e Sie nutzen wissenschaftliche Erkenntnisse in lnrem Fihrungsverhalten.

Das Programm wurde Uber insgesamt 10 Jahre im Prasenztraining mit Hunderten von Teilnehmenden entwickelt und

getestet.

>>>Ablauf des Programms:<<<
e 11. Januar 2021, 10.00 — 11.30 Uhr Auftakt-Webinar: Fiihren in turbulenten Zeiten: Welchen Beitrag Fiihrung
in Krisen leistet
e  Arbeitswelt im Wandel — und dann auch noch Corona
e Wie uns ein kleines Virus grof3e lllusionen nimmt
e 7 Werkzeuge, die Dir und deinen Mitarbeitenden durch die Krise helfen
e 1. Februar 2021, 10.00 — 11.30 Uhr Live-Webinar: Die Schliisselfrage: Wie ,,geht*“ Motivation?
e Motivation schaffen oder Demotivation vermeiden?
e Intrinsische Motivation verstehen (und warum die extrinsische ca. 250 Jahre funktioniert hat)
e Was Mitarbeitende von ihren Fiihrungskraften erwarten
1. Februar 13:00 — 14:30 Uhr - Erste Sprechstunde
e 1. Mairz 2021, 10.00 - 11.30 Uhr Live-Webinar: Deinen personlichen Fiihrungsstil entwickeln
e Fihrungsmodelle und Fihrungsstile
e  Warum du an dir selbst nicht vorbeikommst
e Der passende Stil fur die richtige Situation
1. Mérz 2021 13:00 — 14:30 Uhr - Zweite Sprechstunde
e 29. Mérz 2021, 10.00 — 11.30 Uhr Abschluss-Webinar: Gemeinsame Ziele sicher erreichen (und woran es oft
scheitert)
e Lohnen sich Ziele in chaotischen Zeiten?
o  Wirtschaftliche und psychologische Zielkriterien
e Der klare Zusammenhang mit Werten und Prinzipien

>>Die Themen im Uberblick:<<<

Modul | Ankommen in der Fiihrungsrolle (Wochen 1-4)
Modul Il Konsequent in Fithrung gehen (Wochen 5 - 8)
Modul lll Fiihrungswerkzeuge souverdn anwenden (Wochen 9 - 12)

Im ersten Webinar bilden Sie Lerntandems. Diese optionale Austauschméglichkeit gefallt Teilnehmern besonders gut,
die gern in kleinen Gruppen lernen und sich untereinander vernetzen mochten. Die vier Webinare und die zwei
Sprechstunden dauern jeweils ca. 90 Minuten. Die Bearbeitung der einzelnen Module beansprucht weitere 60 — 90
Minuten pro Woche.

Fragen zum Seminar beantworten wir [hnen gern:
Gabriele Klett 0351 8322-332 und
Maria Kihn 0351 8322-339

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 379.00 EUR zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchfihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.

Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebiihr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebuhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.



