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Attraktive und flexible Schichtsysteme 
für Geschäftsführung, Personalleitung, Personalreferenten, 

Führungskräfte aus Produktion, Fertigung und Dienstleistung, 
Arbeitszeitspezialisten 

Termin(e) 13.06.2024 in München 

Alternativtermin(e)  

 jeweils 09:00 Uhr - 16:30 Uhr 

  

Dozent Thomas Beyer 

  

Thema 

Schichtarbeit ist für viele Unternehmen unverzichtbar und nimmt in Deutschland tendenziell zu. 
Unternehmen fällt es in Zeiten von Fachkräftemangel und "Work-Life- Balance" zunehmend 
schwer, ihre Schichtarbeitsplätze zu besetzen. Umso wichtiger ist Schichtmodelle so zu gestalten, 
um neben den Anforderungen nach effizientem und flexiblen Personaleinsatz auch die Bedürfnisse 
der Mitarbeitenden zu berücksichtigen und die gesundheitlichen Belastungen, wo möglich, zu 
minimieren. In diesem Praxis erfahren Sie, welches die typischen Probleme gängiger 
Schichtmodelle sind, wie Sie diese beheben können und lernen alle wesentlichen Schritte für den 
Aufbau eines flexiblen und attraktiven Schichtplansystems kennen. 
 

Ihr Nutzen 
 
• Sie erhalten einen Überblick über wichtige Schichtsysteme. 
• Sie erfahren, was die typischen Probleme gängiger Schichtmodelle sind und wie sie diese 

beheben.  
• Sie lernen alle wesentlichen Schritte für den Aufbau eines flexiblen und attraktiven 

Schichtplansystems kennen. 
• Sie erhalten praktische Tipps und Beispiele. 
• Sie erfahren, wer, wann und wie eingebunden werden sollte. 
• Sie kennen rechtliche Rahmenbedingungen und Restriktionen. 
• Sie meistern unerwartete Hürden und typische Widerstände in der Praxis. 
 
 
Methodik 



Teilnehmergebühr 
einschließlich Arbeitsunterlagen: 410.00 EUR zzgl. 19% MwSt. 
 

Anmeldungen 
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchführungsbestätigung mit Wegbeschreibung und Rechnung. 
Darin finden Sie auch die Kontaktdaten für Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie können nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche 
Stornierungen sind für ein- und/oder zweitägige Seminare bis 14 Tage, für Lehrgänge, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare 

bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn möglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht 
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfällt die Teilnahmegebühr; schon bezahlte Beträge werden erstattet. Gern 
können Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Übrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH 
Dienstleistung und Beratung.  
 

Rabattmöglichkeiten:  
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebühr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an. 

 
Sachkundiger Expertenvortrag mit abgestimmten Praxisbeispielen, Gruppenarbeit, Diskussion und 
Erfahrungsaustausch (gerne anhand eigener Beispiele und Schichtmodelle) 
 
Inhalte 
 
Klassische und moderne Schichtsysteme 

• Wann ist Schichtarbeit zielführend und notwendig? 
• Besondere Gestaltungs- und Steuerungsmöglichkeiten 
• Moderne Schichtmodelle: So gestalten Sie Dienstpläne praxisgerecht, leistungsgerecht und 

gesundheitsschonend 
• Praktikable Lösungsansätze zur Quadratur des Kreises: Anforderungen von Kundinnen und 

Kunden, Wünsche der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Arbeitsrecht und Rendite 
• Wie tickt die Belegschaft? Wie verkaufe ich eine Lösung den Betroffenen, ohne auf 

Akzeptanzprobleme zu stoßen? 
• Gibt es am Markt weiteres qualifiziertes Personal? Falls nicht, was ist zu tun? 
• Wie werden kreative Köpfe für Entwicklung und betriebliche Vermarktung gefunden? 
• Maßnahmen bei deutlichem und länger andauerndem Auftragsrückgang oder bei 

schwankendem Arbeitsanfall  
Besonderheiten und Umsetzungsfragen 

• Rechtliche Rahmenbedingungen und Restriktionen 
• Arbeitsrecht, Betriebsvereinbarungen, Berufsgenossenschaft 
• Fürsorgepflicht des Unternehmensleitung 
• gesundheitsrelevante Auswirkungen 
• Einflüsse auf das Privat-/Familienleben der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
• sekundäre Erleichterungen 
• Praxisfragen: Wie gehen Sie mit Überstunden, Fehlzeiten, Feiertagen um? 
• Schichtarbeit und langfristige Zeitkonten 
• Prüfung der höheren Produktivität und Einsatzzeit durch das betriebliche Controlling 

 
Dieses Seminar findet in Kooperation mit RKW Bayern statt. 
 
Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern: 
 
Kerstin Wolffgramm 
Anna-Maria Schuster 
Cornelia Stangner 

0351 8322-337  
0351 8322-339  
0351 8322-373 
 

 


