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Vom Kollegen zur Fuhrungskraft -
Aufbaukurs

fiir Fuhrungskrafte mit erster Fiihrungserfahrung, Teilnehmende des
Basiskurses "Vom Kollegen zur Fiihrungskraft"

Termin(e) 21.06.2023 - 22.06.2023 in Niirnberg

Alternativtermin(e)

jeweils 09:00 Uhr - 16:30 Uhr

Dieser Vertiefungskurs schlieBt an den Basiskurs "Vom Kollegen zur
Fiuhrungskraft" an!

Dozent Dipl. Psychologe Harald Stubbe

Thema

Die erste Bewahrungsprobe als Chefin oder Chef zeigt, dass Flihrungskompetenz trainiert sein
will. In diesem Aufbau-Seminar werden reale, schwierige Leadership-Situationen der
Teilnehmenden gemeinsam analysiert und geldst. So lernen Sie taugliche Techniken und lhren
eigenen Flhrungsstil kennen. Zudem entwickeln Sie individuelle Autoritat. Dieser Kurs schlie3t an
den Basiskurs Vom Kollegen zur Fuhrungskraft an!

lhr Nutzen

Sie trainieren und vertiefen lhre Fihrungskompetenz anhand konkreter Leitungsprobleme.
Sie analysieren und I6sen gemeinsam reale und schwierige Leadership-Situationen.

Sie lernen Ihren eigenen Fuhrungsstil kennen.

Sie vertiefen Methoden und Techniken der Teamsteuerung.

Sie entwickeln individuelle Autoritat.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns |hre Anmeldung
Vom Kollegen zur Fiihrungskraft - Aufbaukurs per Fax 0351 8322-422

Q am 21.06.2023 - 22.06.2023 in Ndrnberg (38-0021) per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
a Internet www.RKWcampus.de
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Methodik

Das Seminar setzt auf einen starken Workshopcharakter. Neben dem nétigen theoretischen Input
erhalten Sie viel Raum fir Ubung, Diskussion und Reflexion.

Inhalte

Meine bisherigen Erfahrungen in der neuen Rolle
Was sind/waren Faktoren, die mich Uberraschten?
Praxisfalle und Flhrungssituationen, die ich klaren und bearbeiten méchte
Teamsteuerung
Welche Rolle und Verantwortung habe ich im Team?
Dynamiken im Team erkennen und nutzen
Die Teamanalyse — Wo steht meine Mannschaft?
Rollen und ,Typen® im Team
Gesprachsfiihrung
Gesprachssituationen und Anlasse
Wie baue ich ein Personalgesprach auf?
Die Planung und Durchfiihrung unterschiedlichster Gesprachssituationen
Die Sicherung der Gesprachsinhalte — Vereinbarungen treffen
Kritik und Anerkennung im Fiihren
Feedback — Was ist das?
Typgerecht motivieren
Qualifizieren und Foérderung als Fiihrungsaufgabe
Mitarbeitende qualifizieren und entwickeln
Methoden und Mdglichkeiten der Qualifizierung
Die Eigenverantwortung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Dieses Seminar findet in Kooperation mit RKW Bayern statt.
Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern:
Kerstin Wolffgramm 0351 8322-337

Maria Tamme 0351 8322-339
Cornelia Stangner 0351 8322-373

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 800.00 EUR zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig lhre Durchfihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.

Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebiihr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebuhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.
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