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Harbeck's Vom Kollegen zum 
Vorgesetzten - Teil 2/3 
 
Ganzheitliche Führung 
 
für Neue Führungskräfte 

Termin(e) 09.09. – 10.09.2021 Online 

Alternativtermin(e)  

 jeweils 09:00 Uhr - 16:00 Uhr 

 Dies ist eine Online-Veranstaltung. Der Teilnahme-Link wird nach 
Anmeldung per E-Mail verschickt. Sie benötigen eine Webcam, einen 
Lautsprecher plus Mikrofon oder ein Headset. 

Dozent Dipl.-Betriebswirt Rüdiger Harbeck 

  

Thema 

Mit dem Übertragen von Führungsverantwortung kommen auf die Mitarbeitenden zusätzliche und 
neue Verantwortlichkeiten zu. Intuition und fachliche Führungskompetenz reichen für eine 
dauerhafte erfolgreiche Führungsarbeit heute nicht mehr aus. Die Bereitschaft, eine höhere 
Sachverantwortung zu tragen, stellt besondere Anforderungen an die Führungsfähigkeit des 
Mitarbeitenden. Diese Führungsfähigkeit muss im Hinblick auf die Bildung einer eigenen 
Führungspersönlichkeit entwickelt werden. 
 

Ihr Nutzen 
 
• Sie erarbeiten Führungstechniken und Werkzeuge, welche die Grundlage für eine zeitgemäße, 

motivierende und effiziente Mitarbeiterführung bilden. 
 
Dieses Seminar ist Bestandteil einer dreiteiligen Reihe "Vom Kollegen zum Vorgesetzten". Bitte 
beachten Sie, dass der dritte Teil themenbedingt eine Präsenzveranstaltung ist. Die Teilnahme nur 
an Teil eins und zwei ist denkbar. 
 



Teilnehmergebühr 
einschließlich Arbeitsunterlagen: 620.00 EUR zzgl. 19% MwSt. 
 

Anmeldungen 
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchführungsbestätigung mit Wegbeschreibung und Rechnung. 
Darin finden Sie auch die Kontaktdaten für Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie können nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche 
Stornierungen sind für ein- und/oder zweitägige Seminare bis 14 Tage, für Lehrgänge, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare 

bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn möglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht 
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfällt die Teilnahmegebühr; schon bezahlte Beträge werden erstattet. Gern 
können Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Übrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH 
Dienstleistung und Beratung.  
 

Rabattmöglichkeiten:  
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebühr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an. 

Methodik 
 
Kurzvorträge, Fallbeispiele, Diskussion, Gruppenarbeiten 
 
Inhalte 
 
• Mitarbeitende mit System führen 

• Ganzheitliche Führungssysteme als Führungsinstrument 
• Zielorientiertes Führen 
• Ziele formulieren, dimensionieren, messen und vereinbaren 
• Konsensfindung und Verhalten bei Abweichungen 
• Methoden zum Überprüfen von Stimmungs- und Leistungsindikatoren 
• Mitarbeiterinnenbindung als wichtige Maßnahme zum Absichern des Personalbestandes 

• Führen der eigenen Person 

• Was beeinflusst mich in meiner Führungsarbeit? 

• Zeit und Selbstmanagement 

• Stresserkennung und -bewältigung als Führungsaufgabe 
• Freiräume schaffen durch richtiges Zeitmanagement 
• Delegation von Verantwortlichkeiten und Kompetenzen 

• Konfliktmanagement 

• Umgang mit Konflikten 
• Beispiele typischer Konfliktfälle im Führungsalltag 
• Wie erreiche und vermittle ich eine optimistische Grundhaltung zum Gestalten eines 

aktiven, konstruktiven Leistungsklimas 
 
Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern: 
 
Kerstin Wolffgramm 
Maria Tamme 
Cornelia Stangner 

0351 8322-337  
0351 8322-339  
0351 8322-373 
 

 


