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per Fax  0351 8322-422 

per E-Mail  Kontakt@RKWcampus.de 

Internet  www.RKWcampus.de
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Harbeck's Vom Kollegen zum 
Vorgesetzten - Teil 1/3 
 
Die neue Rolle als Führungskraft 
 
für Führungskräfte ohne bzw. mit geringer Führungserfahrung, neue 

Führungskräfte 

Termin(e) 15.03.2021 - 16.03.2021 Online 

Alternativtermin(e)  

 jeweils 09:00 Uhr - 16:00 Uhr 

 Dies ist eine Online-Veranstaltung. Der Teilnahme-Link wird nach 
Anmeldung per E-Mail verschickt. Sie benötigen eine Webcam, einen 
Lautsprecher plus Mikrofon oder ein Headset.  

Dozent Dipl.-Betriebswirt Rüdiger Harbeck 

  

Thema 

Mit dem Übertragen von Führungsverantwortung wird dem Vorgesetzten das größte Kapital des 
Unternehmens - die Mitarbeitenden - an die Hand gegeben. Intuitives Führen und fachliche 
Kompetenz allein reichen dabei für eine dauerhaft erfolgreiche Führungsarbeit nicht aus. Nur der 
konsequente Einsatz von Führungstechniken und Führungsstärke gewährleisten Erfolg, Motivation 
und Entwicklung der Mitarbeitenden im Sinne des Unternehmens. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Teilnehmergebühr 
einschließlich Arbeitsunterlagen: 620.00 EUR zzgl. 19% MwSt. 
 

Anmeldungen 
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchführungsbestätigung mit Wegbeschreibung und Rechnung. 
Darin finden Sie auch die Kontaktdaten für Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie können nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche 
Stornierungen sind für ein- und/oder zweitägige Seminare bis 14 Tage, für Lehrgänge, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare 

bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn möglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht 
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfällt die Teilnahmegebühr; schon bezahlte Beträge werden erstattet. Gern 
können Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Übrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH 
Dienstleistung und Beratung.  
 

Rabattmöglichkeiten:  
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebühr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an. 

Ihr Nutzen 
 
• Sie lernen erfolgsorientierte Führungstechniken kennen. 
• Sie lernen, sich in Ihrer täglichen Führungsarbeit besser zu strukturieren und sich gleichzeitig 

selbst zu entlasten. 
 
Dieses Seminar ist Bestandteil einer dreiteiligen Reihe "Vom Kollegen zum Vorgesetzten". Bitte 
beachten Sie, dass der dritte Teil themenbedingt eine Präsenzveranstaltung ist. Die Teilnahme nur 
an Teil eins und zwei ist denkbar. 
 
Methodik 
 
Kurzvorträge, Fallbeispiele, Diskussion, Gruppenarbeiten 
 
Inhalte 
 
• Aufgaben und Verantwortung der Führungskraft 

• Wohin entwickelt sich die Arbeitswelt? 
• Spezialist oder Generalist 
• Fachliche und persönliche Qualifikation 

• Der McDonald ´s Effekt 

• Das neue Rollenverständnis 

• Wie finde ich meine Identität als Führungskraft? 
• Die Erwartungen von Mitarbeitern und Vorgesetzten 
• Die Problematik der mittleren Führungskräfte 
• Akzeptanz gegenüber Mitarbeitern und Vorgesetzten aufbauen 

• Erfolgreich durch gezielte Führungsarbeit 

• Wie lerne ich meine Mitarbeiter kennen? 
• Wie sind meine Mitarbeiter und warum sind sie so? 
• Mögliche Spannungsfelder mit meinen Mitarbeitern 
• Unangenehme Entscheidungen treffen und vertreten 
• Wie motiviere ich mein Team? 
• Steuern von Informationskreisen 

• Reflexion der eigenen Person 

• Selbstbild vs. Fremdbild des eigenen Führungsverhaltens 
• Stärken-/Schwächenanalyse 

 
Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern: 
 
Kerstin Wolffgramm 
Maria Tamme 
Cornelia Stangner 

0351 8322-337  
0351 8322-339  
0351 8322-373 
 

 


