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Erfolgreich fuhren ohne Weisungsbefugnis -

Laterale Fuhrung in der Praxis
Praktische Werkzeuge und Strategien fur Fuhrung auf Augenhohe

fiir Projektleiter, Teamleiter, Teamsprecher, Berater, Mitarbeitende, die ohne
direkte Weisungsbefugnis fiihren sowie Filihrungskrafte mit und ohne
disziplinarische Weisungsbefugnis

Termine 02.09.2025 - 03.09.2025 in Chemnitz

Alternativtermine 15.09.2026 - 16.09.2026 in Dresden
jeweils 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dozentin Dr. Karin Wetzig

Thema

Die Arbeitswelt verandert sich rasant: flache Hierarchien, abteilungsibergreifende Projekte und virtuelle
Teams bringen traditionelle Fihrungsansatze an ihre Grenzen und machen flexible Ansatze notwendig, bei
denen alle Beteiligten eigenverantwortlich agieren — haufig ohne formale Weisungsbefugnisse. Zudem
haben sich die Erwartungen der Mitarbeitenden stark verandert; sie winschen sich mehr
Gestaltungsspielraum, Kreativitat und Eigeninitiative. Genau hier setzt das Konzept des lateralen Flhrens an
und ermdglicht durch gezielte Einflussnahme, Vertrauen und Uberzeugungskraft eine wirkungsvolle und echt
partnerschaftliche Zusammenarbeit.

Dieses Praxisseminar zeigt lhnen nicht nur, wie laterale Fiihrung funktioniert, sondern gibt lhnen direkt
anwendbare Werkzeuge an die Hand, um diese Flihrungsweise in lhrem Arbeitsalltag umzusetzen. Anhand
realistischer Fallbeispiele, Ubungen und Ihrer eigenen Praxisfille lernen Sie, wie Sie in komplexen
Situationen ohne hierarchische Macht erfolgreich fuhren und gleichzeitig die Eigenverantwortung und
Motivation lhres Teams férdern kénnen. Laterales Flhren ist nicht nur ein moderner Ansatz, sondern ein
unverzichtbares Instrument fir die Herausforderungen der heutigen Arbeitswelt.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns |hre Anmeldung
Erfolgreich filhren ohne Weisungsbefugnis - Laterale per Fax 0351 8322-422
Fuihrung in der Praxis per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
0 am 02.09.2025 - 03.09.2025 in Chemnitz (22-2519) Internet www.RKWcampus.de
U am 15.09.2025 - 16.09.2025 in Dresden (67-3579)
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lhr Nutzen

o Sie erfahren, wie Sie auch ohne disziplinarische Weisungsbefugnis ihre Fihrungsarbeit
erfolgreich gestalten kénnen.

¢ Sie lernen anhand praktischer Beispiele die Einflussmechanismen des lateralen Fuhrens
kennen und in lhren praktischen Flhrungsalltag zu integrieren.

e Sie lernen, sich und Ihre Mitarbeiter besser einzuschatzen, um ihre Potenziale wirkungsvoller
einzusetzen.

o Sie reflektieren lhre konkrete FUhrungsrolle und wissen, wie Sie Vertrauen und Verstandigung
bei Ihren Mitarbeitern erreichen

o Sie Uben, mit geeigneten Kommunikationswerkzeugen Akzeptanz zu erreichen, zu iberzeugen
und typische Stolpersteine zu vermeiden.

e Sie sind in der Lage, schwierige Situationen und Interessenkonflikte souveran zu bewaltigen.

Methodik

Interaktive Vermittlung fachlicher Grundlagen, Einzel- und Gruppenarbeiten, Diskussionen,
Reflexion, praktische Ubungen und Fallbeilspiele, Kollegiale Beratung von Praxisfallen der
Teilnehmenden

Inhalte

e Besonderheiten der Fihrung ohne Vorgesetztenfunktion und ihre Instrumente

o Madglichkeiten und Grenzen des Flhrens ohne Weisungsbefugnis

o Die Personlichkeit der lateralen FUhrungskraft: Akzeptanz und Vertrauen schaffen
¢ Sich selbst und andere besser verstehen und Potenziale nutzen

¢ Unterschiedliche Interessen und Ziele zusammenfuhren und verbinden

e Teamprozesse kennen und situativ flihren

o Wertschatzende Kommunikation: Interessen ausgleichen und Konflikten vorbeugen
o Konstruktive Streitkultur entwickeln und pflegen

e Transfer in die Praxis

Fragen zum Seminar beantworten wir lhnen gern:

Kerstin Wolffgramm 0351 8322-337
Maria Tamme 0351 8322-339
Cornelia Stangner 0351 8322-373

Teilnehmergebiihr
einschlieBlich Arbeitsunterlagen: 880.00 EUR zzgl. 19% MwSt. | ab 2026 920,00 EUR zzgl. 19% MwSt

Anmeldungen
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchfihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.

Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fir ein- und/oder zweitdgige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebiihr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergeblhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.



