@ RKWCampus

Fuhren ohne Chef zu sein - ein
Praxisseminar

fur Projektleiter, Teamleiter, Teamsprecher, Berater, Fiihrungskrafte mit
und ohne disziplinarische Weisungsbefugnis
Termin(e) 23.04.2024 - 24.04.2024 in Chemnitz

Alternativtermin(e) 13.11.2024 - 14.11.2024 in Dresden
jeweils 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dozentin Dr. Karin Wetzig

Thema

Klassische, hierarchische Flhrung mit disziplinarischer Weisungsbefugnis erweist sich heute in
vielen Unternehmen als ein Auslaufmodell. Teamleiter und Projektverantwortliche stehen vor der
Aufgabe, Ergebnisse mit Menschen zu erzielen, die ihnen oft gleichgestellt sind, Gber die sie also
keine Weisungsbefugnis haben. Es geht mehr und mehr darum, in modernen, oft dezentral und
agil arbeitenden Organisationen, mit virtuell und global agierenden Teams auf Augenhdhe
erfolgreich zusammen zu arbeiten. Doch auch in der Hierarchie braucht es heute andere
Haltungen und Fuhrungswerkzeuge, um mit zufriedenen und loyalen Mitarbeitern gemeinsam
Unternehmensziele zu erreichen. Nach diesem Praxisseminar werden Sie lhre Fihrungsrolle
bewusster handhaben und gestalten kdnnen und entwickeln Ihren ganz eigenen, erfolgreichen
Flhrungsstil.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns |lhre Anmeldung
Fiihren ohne Chef zu sein - ein Praxisseminar per Fax 0351 8322-422

U am 23.04.2024 - 24.04.2024 in Chemnitz (22-2354) per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
U am 13.11.2024 - 14.11.2024 in Dresden (67-3269) Internet www.RKWcampus.de
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@ RKWCampus

lhr Nutzen

¢ Sie erfahren, wie Sie auch ohne disziplinarische Weisungsbefugnis lhre Flihrungsarbeit
bewusster handhaben und gestalten kdnnen.

¢ Sie lernen anhand praktischer Beispiele die Einflussmechanismen des lateralen Fihrens
kennen und in lhren praktischen Flhrungsalltag zu integrieren.

¢ Sie lernen, sich und lhre Mitarbeiter besser einzuschatzen und Ihre Potenziale wirkungsvoll
einzusetzen.

o Sie reflektieren Ihre konkrete Flihrungsrolle und wissen, wie Sie Vertrauen und Verstandigung
bei Ihren Mitarbeitern erreichen

¢ Sie Uben, mit geeigneten Kommunikationswerkzeugen Akzeptanz zu erreichen, zu lUberzeugen
und typische Stolpersteine zu vermeiden.

¢ Sie sind in der Lage, schwierige Situationen und Interessenkonflikte souveran zu bewaltigen.

Methodik

Interaktive Vermittlung__fachlicher Grundlagen, Einzel- und Gruppenarbeiten, Diskussionen,
Reflexion, praktische Ubungen und Diskussion von Praxisfallen

Inhalte

Besonderheiten der Fihrung ohne Vorgesetztenfunktion und ihre Instrumente
Méglichkeiten und Grenzen des Fihrens ohne Weisungsbefugnis

Die Personlichkeit der lateralen Fihrungskraft: Akzeptanz und Vertrauen schaffen
Sich selbst und andere besser verstehen und Potenziale nutzen

Unterschiedliche Interessen und Ziele zusammenflihren und verbinden
Teamprozesse kennen und situativ fihren

Wertschatzende Kommunikation: Interessen ausgleichen und Konflikten vorbeugen
Konstruktive Streitkultur entwickeln und pflegen

Fragen zum Seminar beantworten wir lhnen gern:

Gabriele Klett 0351 8322-332
Maria Tamme 0351 8322-339
Cornelia Stangner 0351 8322-373

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 880.00 EUR zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig Ihre Durchfihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.

Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebiihr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebuhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.
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