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Fahren auf Sicht: Unternehmensplanung
und Budgetierung

Praxisorientierte Umsetzung anhand von Fallbeispielen

far Geschaftsfiihrer:innen, Inhaber:innen, kaufmannische
Fiihrungskrifte, Leiter:innen Rechnungswesen/Finanzen/Controlling

Termin(e) 07.11.2023 in Chemnitz
11.04.2024 in Dresden

von 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dozent Prof. Dr. Ingo Cassack
fur Betriebswirtschaftslehre; langjahrige Erfahrungen als CFO und
Gesellschafter sowie Aufsichtsrat/Beirat bei zahlreichen Unternehmen

Thema

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung ist die Planung, Budgetierung und Kontrolle betrieblicher
Entscheidungen und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung. Insbesondere der Planung
kommt eine herausgehobene Stellung zu. Im Rahmen der Planung werden die Anforderungen aller
unternehmerischen Bereiche auf der Grundlage der strategischen und operativen
Unternehmensziele verknupft und koordiniert. Dies beinhaltet neben der Ertragsplanung (GuV-
Planung) auch die Uberleitung zur Finanzplanung und die Abbildung der Ergebnisse in der Plan-
Bilanz. Der Anspruch einer integrierten Unternehmensplanung stellt sowohl auf den
Handlungsrahmen als auch auf die verknlpfte Darstellung der Planungsergebnisse ab.

In diesem Seminar erhalten Sie einen praktischen Leitfaden zur erfolgreichen Umsetzung einer
integrierten Unternehmensplanung.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns Ihre Anmeldung
Fahren auf Sicht: Unternehmensplanung und Budgetierung per Fax 0351 8322-422

O am 07.11.2023 in Chemnitz (22-2287) per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
d am 11.04.2023 in Dresden (67-3314) Internet www.RKWcampus.de
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lhr Nutzen

e Sie kennen die Grundlagen der Unternehmensplanung.

¢ Sie erhalten einen praktischen Leitfaden zum erfolgreichen Planungssystem.

o Sie verstehen die Aufstellung einer Planbilanz aus den Ertrags- und Finanzzahlen
verschiedener Unternehmensbereiche.

o Sie erarbeiten gemeinsam eine Musterplanung.
Sie kennen die Schritte zur Einfihrung einer integrierten Unternehmensplanung und zur
Automatisierung.

e Sie erhalten einen Uberblick fiir moderne Planungs- und Budgetierungsansatze.

¢ Sie sichern sich den praktischen Seminarnutzen durch die hohe Anwendungsorientierung und
konkrete Praxisbeispiele aus dem unternehmerischen Alltag.

o Sie profitieren vom intensiven Erfahrungsaustausch mit dem Trainer und den anderen
Teilnehmern aus KMU.

Methodik
Vortrag, Workshops, Praxisbeispiele, Diskussion

Inhalte

e Anforderungen an eine integrierte Unternehmensplanung
e Durchflihrung der Ertrags-, Finanzplanung und Planbilanz
e Budgetierung zur Umsetzung der Planung
o Anforderungen an die Budgetierung
o Budget-Kontrolle und Steuerung
o Kostenoptimierung fir direkte und indirekte Kosten mit praktischen Tipps
e Die integrierte Unternehmensplanung
o als Frihwarnsystem in KMU
o Automatisierung der integrierten Unternehmensplanung

o Konkretes Projektmanagement anhand von Praxisbeispielen zur praktischen Umsetzung

Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern:
Kerstin Wolffgramm 0351 8322-337
Maria Tamme 0351 8322-339
Cornelia Stangner 0351 8322-373

Teilnehmergebiihr
einschliellich Arbeitsunterlagen: 380.00 EUR zzgl. 19% MwSt. | ab 2024: 440.00 EUR zzgl. 19% MwSt

Anmeldungen
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig lhre Durchfihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.

Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fir Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kdnnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fiir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fiir Lehrgéange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebiihr; schon bezahlte Betrage werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmoglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebuhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.



