@ RKWCampus

Teil 1 - Wie Meister und technische
FUhrungskrafte ihre Mitarbeiter
erfolgreich fuhren & motivieren

far Meister, Produktionsleiter, Vorarbeiter, Schichtfihrer, Poliere,
Vorgesetzte in meisterahnlichen Funktionen
Termin(e) 20.09.2021 - 21.09.2021 in Chemnitz

Alternativtermin(e)
jeweils 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Dozent Dipl.-Betriebswirt Ehrhard Flato

Thema

Die Anforderungen, die in technischen Betrieben an Fuhrungskréfte gestellt werden, erfordern
mehr als nur den Nachweis ihrer Fachkompetenz. Die Fllhrungskompetenz der Vorgesetzten
entscheidet zunehmend lber den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens. Die Fihrungskraft
wird zum Coach, Berater und Entwickler seines Teams. In diesem Seminar vermitteln wir lhnen,
wie Sie Mitarbeiter informieren, Uberzeugen, fordern, begeistern und motivieren, Ziele definieren
und als Vorbild agieren.

Ihr Nutzen

Sie lernen die effektivsten Instrumente der Mitarbeiterfiihrung kennen.

¢ Sie erhalten praxisnahe Hilfestellung zur Wahrnehmung lhrer betrieblichen Fiihrungsaufgaben.
Sie erfahren, wie erfolgreiche Fihrung und Motivation situativ und personenorientiert gestaltet
werden kann.

¢ Sie entwickeln lhre Fihrungspersonlichkeit weiter.

¢ Sie kodnnen betriebliche Flihrungsprobleme ansprechen und klaren.

Anmeldung zum Seminar: Bitte senden Sie uns lhre Anmeldung
Teil 1 - Wie Meister und technische Fuhrungskrafte ihre per Fax 0351 8322-422
Mitarbeiter erfolgreich fiuhren & motivieren per E-Mail Kontakt@RKWcampus.de
d am 20.09.2021 - 21.09.2021 in Chemnitz (22-1750) Internet www.RKWcampus.de
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Methodik

mediengestttzter Vortrag, Diskussion, Kleingruppenarbeit
Inhalte

1. Tag: Fuhrung und Motivation

Anforderungen an die Fach- und Fihrungskompetenz einer betrieblichen Fihrungskraft
Erwartungen der Mitarbeiter an das Fuhrungsverhalten ihres Vorgesetzten
Das Rollenbild einer betrieblichen Fihrungskraft in Veranderungsprozessen
Rollenverstandnis und daraus abzuleitende Flhrungsaufgaben
Veranderungsprozesse aktiv gestalten
Thematisierung und Erlauterung der wichtigsten Fihrungsaufgaben und deren Umsetzung im
Flahrungsalltag
Fuhrungsstile und deren Wirkung auf das Leistungsverhalten der Mitarbeiter
situativ und personenorientiert fiihren
praktische Hilfestellung zur Verbesserung des Filhrungsverhaltens
Mdglichkeiten und Grenzen der Mitarbeitermotivation
Nur motivierte Mitarbeiter sind begeistert und leistungsfahig - welchen Beitrag kann ich als
Fuhrungskraft dazu leisten?

2. Tag: Delegation und Arbeitskontrolle, Information, Konfliktlésung, Einarbeitung neuer
Mitarbeiter

Delegation als Fiihrungs- und Forderungsinstrument einsetzen
reifegradabhangig delegieren und Arbeitsergebnisse kontrollieren

Kritik und Anerkennung konstruktiv und motivierend aussprechen
richtig und rechtzeitig informieren

Einflhrung neuer Mitarbeiter in das betriebliche Umfeld
Konfliktmanagement

Konflikte erkennen und bewerten

Konflikte nachhaltig 16sen

die Rolle der betrieblichen Fiihrungskraft bei der Konfliktlosung

Fragen zum Seminar beantworten wir Ihnen gern:

Gabriele Klett 0351 8322-332 und
Maria Kihn 0351 8322-339

Teilnehmergebuhr
einschlie3lich Arbeitsunterlagen: 640.00 EUR zzgl. 19% MwSt.

Anmeldungen

Wir freuen gns auf lhre Anmeldungen. Sie erhalten rechtzeitig lhre Durchfiihrungsbestatigung mit Wegbeschreibung und Rechnung.
Darin finden Sie auch die Kontaktdaten fur Ihre eventuelle Hotelbuchung. Sie kénnen nicht teilnehmen? Kostenfreie, schriftliche
Stornierungen sind fir ein- und/oder zweitagige Seminare bis 14 Tage, fur Lehrgange, Arbeitskreise und EXKLUSIV-Seminare
bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn mdoglich, es sei denn, in der Veranstaltungsbeschreibung ist eine andere Frist vereinbart. Geht
uns die Stornierung innerhalb der vereinbarten Frist zu, entfallt die Teilnahmegebihr; schon bezahlte Betrdge werden erstattet. Gern
kénnen Sie auch einen Ersatzteilnehmer benennen. Im Ubrigen gelten die AGB (Seminarbedingungen) der RKW Sachsen GmbH
Dienstleistung und Beratung.

Rabattmdglichkeiten:
Mitglieder des RKW Sachsen e.V. erhalten 10% Rabatt auf die Teilnehmergebuhr. Sie sind interessiert? Bitte sprechen Sie uns an.



