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Basis-Modul 1

,Produktionslogistik — Grundsatze, Leitlinien & Technik"

2 Tage Prasenz / Reinhard Herges

1.1.1 Zusammenwirken von Materialwirt-
schaft (Einkauf/Beschaffung, Dispo-
sition, Lager), Logistik und Produktion

1.1.2 Ziele und Zielkonflikte

1.1.3 VUKA-Markte verandern die
Anforderungen an die die Logistik

1.1.4 Disruptive Technologien &
Erfolgsfaktor Geschwindigkeit

1.1.5 Digitalisierung & Lean - sind wir bereit
zum Wandel?

1.2.1 Definition, Aufgaben und Ziele der
Logistik

1.2.2 Logistische Leitgedanken, Erfolgs-
faktoren der Logistik

1.2.3 Strategische Handlungsfelder der
Logistik

1.2.4 Funktionen und Subsysteme der
Logistik

1.2.5 KPI's und Instrumente der
Lieferservicepolitik

3.1 Aufgaben
3.2 EinflussgroRen der Produktionslogistik

3.3 Typisierungsmerkmale und
Organisationsformen

3.4 PPS — Aufgaben, Ziele und Funktionen

4.1 Fertigungsplanung - Aufgaben und Ziele
4.2 Fertigungssteuerung - Aufgaben und Ziele

5.1 Der (Prozess-) Kunde als Taktgeber
5.2 Verlustquellen und Verschwendungsarten

5.3 Wertschopfung erkennen - Verschwendung
vermeiden
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Basis-Modul 2

,<Wirtschaftlichkeitsfaktor Lager”

2 Tage Online/ Reinhard Herges %

2.1.1 Ausgleichsfunktionen der
Lagerhaltung

2.1.2 Lagertypen
2.1.3 Lagerhalter: Rechte und Pflichten
2.1.4 Zentrale vs. dezentrale Lagerung

2.2.1 Lagergebaude

2.2.2 Lagereinheiten / Ladungstrager /
Kennzeichnungen

2.2.3 Lagermittel (Regaltechniken)
2.2.4 Lagerbedienung (Flurférdermittel)
2.2.5 Lagerorganisation

2.2.5.1 Lagerverwaltungssysteme
2.2.5.2 Lagersteuerungssysteme

2.2.5.3 ldentifikationssysteme - Vom
Barcode zum RFID-Transponder

2.3.1 Wareneingang

2.3.2 Einlagerung/ Lagerung

2.3.3 Auslagerung / Kommissionierung
2.3.4. Warenausgang / Versand

2.4.1 Prinzipien und Erfolgsfaktoren

2.4.2 Mit System und Konsequenz zu Qualitat
und Effizienz im Lagerprozess

2.4.3 Ordnung & Sauberkeit im Lager -
Grundlage fur fehlerfreies Arbeiten



Basis-Modul 3
))) ,Erfolgreiches Material- und Logistikmanagement”
1 Tag Prasenz (Dipl.-Ing. Ina Muller)

B.3.1  Ziele und Zielkonflikte der Materialwirtschaft/Logistik;
betriebswirtschaftliche Bedeutung

B.3.2  Hilfsmittel zur Lésung der Zielkonflikte im Uberblick

B.3.3  Selektive Vorratswirtschaft und darauf basierende Versorgungskonzepte
(z. B. Just in time)

B.3.4  Bedarfsgerechte Disposition, Ermitteln wirtschaftlicher Losgrof3en
B.3.5 Kooperation in der Beschaffung/Logistik
B.3.6  Beschaffungsmarketing: Kunden-Lieferanten-Beziehung

B.3.7  Logistik-Controlling
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B.4.1

B.4.2

Basis-Modul 4

,Die Arbeitsvorbereitung im Lean-Management”

(Prturg]

1 Tag Prasenz/Online (Dipl.-Ing. Lore Feldmann)

1 i ;
— i g: %g B H:nﬂx

Eingliederung der Arbeitsvorbereitung in eine 4l [ T e

prozessorientierte Aufbauorganisation

Prozessanalyse - Materialstrome und Informationsflisse erfassen und
optimieren

4.2.1 Vorgehensweise

4.2.2 Hilfsmittel und Programme zur Digitalisierung
4.2.3 Praktische Ubungen

B.4.3
B.4.4
B.4.5
B.4.6

Optimierung der Durchlaufzeit und der Wertschopfung
Aufgabencontrolling Kennzahlen und IT, L6sungen
MalRnahmen fir héhere Flexibilitat durch Ristzeitoptimierung

Mitarbeitermotivation - Fihren mit Zielen
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Basis-Modul 5

,Produktionssteuerung im Engpass”

[Protung
| Expert Progukticn & Logsth mn«mﬂua.
P ey
b e
=
[Aufbau

1 Tag Prasenz/Online (Dipl.-Ing. Lore Feldmann) 5

il

B.5.1
5.1.1 Arbeitsplan und Stiickliste
5.1.2 Flexible Gestaltung der Datenbasis

Voraussetzungen flr eine funktionsfahige Steuerung:

B.5.2 Die Kapazitatsberechnung fir Inren Maschinenpark, der Belegungsplan fir Ihre
Betriebsmittel

B.5.3  Kurzfristige Reaktion auf verdnderten Mitarbeitereinsatz, Kapazitatsermittiung
und Abgleich

B.5.4  Flexible Arbeitszeitmodelle

B.5.5 Eigenfertigung oder Fremdvergabe?

B.5.6  Wann rechnet sich Kapazitatserweiterung?

B.5.7  Einfluss von Eilauftragen auf die Durchlaufzeit

B.5.8 Wie kann die EDV unterstutzend wirken?

B.5.9  Optimierung im Materialfluss

B.5.10 Ganzheitlicher Lésungsansatz mit Probleml6ésungstechniken
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